Una historia ejemplar

Las mujeres fueron las tinicas que completaron una tarea de una
reunion de cooperacion de una empresa. Y, jsabéis qué? Se lo
pasaron en grande
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Voy a contar una historia que parece una fabula, una parabola, un ejemplo
moral, asi de sencilla y de perfecta es en sus ensefianzas. Pero lo mas
interesante es que todo fue real. Sucedio hace siete afios en un club de
deportes nauticos a unas dos horas de distancia en coche de Bogota. Era un
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lugar bello y sereno con un lago rodeado de imponentes montafias. Alli se
reunieron, para pasar el dia, una veintena de altos directivos de un banco
muy importante de Colombia: la primera linea de subgerentes, y la linea de
mando inmediatamente inferior. Se trataba de participar en una actividad
de capacitacién en liderazgo; ya saben, una de esas reuniones periodicas
que inventan las empresas para movilizar a sus ejecutivos y que suelen
estar a medio camino de la autoayuda y del trompeteo complaciente de los
propios logros. Son eventos que han sido caricaturizados en muchas
ocasiones en novelas y peliculas y que, de entrada, provocan, al menos en
mi, cierto reparo.

Pero esta experiencia en concreto fue formidable. Me la acaba de contar
una de sus protagonistas, una amiga colombiana maravillosa e
inteligentisima que era la subgerente cultural del banco. Cuando llegaron al
club les dijeron que tenian que subirse por equipos a unos veleros
diminutos, cruzar el lago y volver en un tiempo determinado. No era una
competicion, no era una carrera para ver quién llegaba antes; era una
tarea, simplemente tenian que ir y volver. Les dieron chalecos salvavidas y
les aseguraron que las aguas apenas tenian profundidad, que los barquitos
eran a prueba de vuelcos y que estarian todo el rato monitorizados, en
definitiva, que no habia ningtin riesgo para sus vidas. A continuacién
sortearon los grupos, compuestos por tres o cuatro personas. Salieron
cinco equipos, y enseguida se vio que en general nadie tenia idea de
navegar. A mi amiga le tocaron otros dos subgerentes, varones, en la
cincuentena como ella y, también como ella, en buena forma, deportistas y
personas competentes y decididas, todo lo cual la dejo contentisima. Pensé
que habia tenido suerte y que el reto estaba chupado: “Luego me di cuenta
de que esa impresion inicial habia sido producto del sexismo”.

Se subieron al pequefio velero y lo primero que sucedio fue que los tres
empezaron a dar 6rdenes e instrucciones, lo cual dificulté mucho las cosas.
El barquito se puso a dar vueltas, no conseguian colocar la proa en la
direccion adecuada ni tensar las velas, todos se interrumpian y estorbaban
unos a otros y chocaban entre si en el pequefio espacio del velero como
gallinas sin cabeza. Pronto comenzaron a discutir, la tensién aumento, y,
cuanta mas tension, peor lo hacian. A duras penas lograron llegar, sin saber
ni como, a la mitad del lago, y ahi se tuvieron que volver, y el regreso lo
hicieron a remo, no consiguieron usar la vela. L.os demas grupos tuvieron
una experiencia similar, salvo uno, que fue el tiinico que completo la tarea,
que navego a vela y llegd hasta la meta y regresé. Era también el inico
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equipo compuesto solo por mujeres, y, para mas casualidad, pertenecian al
nivel directivo inferior.

Por la tarde se sentaron a discutir la experiencia. Un poco avergonzados,
mi amiga y sus compaferos admitieron que daban por hecho que eran
lideres y que con un barquito tan chiquito y una tarea tan facil no podian
fracasar; que no supieron hablar entre ellos, ni coordinarse, ni cooperar, ni
tener el suficiente silencio como para pensar. Y todo esto lo dijeron
desordenadamente, hablando unos encima de los otros. Cuando llego el
turno de las chicas, en cambio, solo habld una portavoz. Ellas, al contrario
que todos, no se habian puesto en marcha inmediatamente, explicé. Lo
primero que hicieron fue preguntarse entre ellas, jalguna sabe algo de
navegar a vela? Y cuando comprobaron que no tenian ni idea, les dio un
ataque de risa. Asi que se pusieron a experimentar: para qué es esta
palanca, como funciona esta soga, si tiro de aqui qué pasa... Fueron
descubriendo el mecanismo y se repartieron los trabajos; y, hasta que no
entendieron mas o menos coémo se dirigia el barquito, no se pusieron en
marcha, mucho tiempo después que los otros equipos. Pero fueron las
Unicas que completaron la tarea y ademas, ;sabéis qué? Se lo pasaron en
grande, disfrutaron como nifias, mientras los demas sacaban pecho y
penaban y sucumbian al miedo a fracasar y, por consiguiente, fracasaban.
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