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= Alumnos del Opus y de los jesuitas,
consultores de McKinsey o abogados del
Estado: estos son los clanes que dirigen las
grandes empresas espanolas

Muchos de los directivos y consejeros del Ibex 35 comparten lazos al
proceder de las mismas consultoras, escuelas de negocios o ciertos
puestos de administracion publica. Los expertos advierten de los
riesgos de estas redes de poder por su caracter endogamico
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Una red de hilos invisibles conecta a los directivos y consejeros de las
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grandes compafias espafiolas. El haber pasado por ciertas consultoras
empresariales de élite, escuelas de negocios o puestos de la Administracion
abre mas puertas que cualquier agencia de cazatalentos. Abogados del
Estado en excedencia en los consejos de administracion de empresas del
Ibex, exdirectivos de la firma McKinsey en los despachos mas poderosos del
sector financiero y antiguos alumnos de Icade o del IESE ocupando puestos
relevantes en multinacionales muestran esa red de influencias —tan sutil
como tenaz— que se ha ido tejiendo en las élites empresariales.

“Aqui nos conocemos todos y cuando alguien viene de McKinsey ya
sabemos lo que va a pasar”, apunta un directivo de una de las mayores
aseguradoras espafiolas. McKinsey & Company es una consultora
estratégica estadounidense fundada hace 100 afios. ;Sus duefios? Sus
propios socios. A diferencia de otras firmas como Accenture, PwC, Deloitte
o KPMG, que tienen un espectro de negocios mas amplio, McKinsey se
dedica fundamentalmente a asesorar a altos directivos para poner en
marcha proyectos de calado en la organizacion: desde fusiones y
adquisiciones hasta la entrada en nuevos mercados.

McKinsey
Empresa
BBVA Carlos Torres Presidente
Onur Geng Consejero delegado
David Puente Director de soluciones minoristas
Banco Sabadell César Gonzalez-Bueno Consejero delegado hasta mayo de 2026
Ex CEO de ING Direct
Google Espaiia Funcisla Clemares Directora general
Mutua Madrileia Remy Paternoster Jefe de tecnologia
HSBC Victor Matarranz Director general de la filial HSBC IWPB.
Antes en Santander Private Bankin
Vocento Ignacio Eyries Presidente. Antes en Caser
Mediapro Sergio Oslé Presidente ejecutivo
CEO de Telefonica Espana
Ferrovial Ignacio Madridejos Consejero delegado

En el libro La consultora: como McKinsey dirige el mundo (Peninsula) los
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periodistas Walt Bogdanich y Michael Fosythe explican cudl es una de las
practicas mas habituales a la hora de operar de esta firma: la empresa es
contratada por una gran corporacion para trabajos especificos —mejoras de
eficiencia, revision de procesos, proyectos de compras...—; los consultores
entablan una relacion muy estrecha con la direccion; y al cabo de unos afos,
algunos de esos consultores acaban siendo contratados en la compafiia, y
fichan a otros socios.

En Espana, la sombra de McKinsey es alargada. Durante el intento de
compra del Banco Sabadell por parte del BBVA, tres de los cuatro actores
principales habian trabajado para la consultora. Tanto el presidente del
BBVA, Carlos Torres, y su consejero delegado, Onur Geng, como el consejero
delegado del banco catalan, César Gonzalez-Bueno, habian sido socios de la
prestigiosa firma.

Alo largo de la fallida opa, muchos inversores cuestionaron el modo de
hacer de Torres y Geng, atribuyéndolo al ‘patron McKinsey’. “Se creen mas
listos que el resto, pero al final les falta calle, les falta conocer mas a la gente,
y se enrocaron en una timida mejora de la oferta, del 10%, que no logré
inclinar la balanza”, explica un veterano gestor de fondos, que administra

activos por mas de 100 millones de euros.

También en el Santander ha habido presencia importante de McKinsey.
Victor Matarrdanz era hasta hace unos meses la mano derecha del consejero
delegado, Héctor Grisi, y también dirigi6 la potente division de seguros y
gestion de activos. Ahora trabaja para el gigante britanico HSBC.

La red se extiende mas alla del sector financiero. La jefa de Google en
Espana, Fuencisla Clemares, y los nuevos presidentes de las empresas de
medios Vocento (editor del ABC), Ignacio Eyries, y de Mediapro, Sergio Oslé,
también fueron socios de McKinsey. Este ultimo se ha estrenado en el cargo
con un expediente de regulacion de empleo (ERE) para el 20% de la
plantilla. También pertenece al clan el consejero delegado de Ferrovial,
Ignacio Madridejos.

Estos circulos de influencia no estan aislados. En ocasiones, se superponen.
Es el caso de Madridejos. El directivo, antes de recalar en McKinsey, estudio
Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos en Madrid, otra de las canteras
mas prolificas de las grandes empresas espafiolas. Especialmente en el
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ambito de las constructoras. Florentino Pérez (presidente de ACS), Manuel
Manrique y Juan del Rivero (Sacyr), Juan Miguel Villar Mir (fallecido en
2024 y fundador del grupo Villar Mir, ahora OHLA) y José Maria
Entrecanales (fundador del grupo Acciona y fallecido en 2008) estudiaron
esta ingenieria.

Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

Empresa
ACS Florentino Pérez Presidente
Juan Santamaria Cases Consejero delegado
Marcelino Fernandez Verdes Ex Cons. delegado de ACS y de Abertis
Ferrovial Rafael del Pino Presidente
Ignacio Madridejos Consejero delegado
Abertis Juan Santamaria Cases Presidente
Sacyr Manuel Manrique Presidente
Luis del Rivero Ex presidente
Acciona José Diaz-Caneja Cons. delegado Acciona Infraestructuras

“Las grandes infraestructuras de Espafa las han construido un pufiado de
empresas punteras creadas por ingenieros de caminos que ademas han sido
muy exitosas en su internacionalizacion”, resume un octogenario
empresario madrilefio, que ha trabajado con muchos de los ingenieros
mencionados.

Otra cantera ingenieril para las élites directivas espafiolas es el Instituto
Catolico de Artes e Industrias (ICAI), adscrito a la Universidad Pontificia
Comillas. Este centro privado esta controlado por la Compaiiia de Jesus, la
institucion catélica que tiene mas peso en la educacion en Espaiia, junto con
el Opus Dei.

Universidades catolicas
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Empresa

Iberdrola Ignacio Sanchez-Galan ICAI +ICADE Presidente
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Empresa

Juan Manuel Gonzalez ICADE Vicepresidente
CaixaBank Isidro Fainé IESE E;‘ff;dfg:igflgd La
José Ignacio Goirigolzarri Deusto Szlgge:(i;i' c}I/eEI);E(;\c/)XSl
Gonzalo Gortazar ICADE Consejero delegado
Repsol Antonio Brufau IESE Presidente
Mercadona Juan Roig IESE - PDD Presidente y fundador
Airbus Amaro Moraleda ICAI + IESE IFI)?i’I(\allsliEdsTor:r?ay Expres. de
Kutxabank Gregorio Villalbeitia Deusto Presidente
CaixaBank Tomas Muniesa ESADE Presidente
Melia Hoteles Gabriel Escarrer ESADE Presidente
Glovalvia Juan Béjar ICADE Ex presidente
Merlin Properties Ismael Clemente ICADE
Consejero delegado y Ex
Urbaser Fernando Abril-Martorell ICADE presidente de Indra y
Prisa
Gestamp Francisco José Riberas ICAI Presidente
Bankinter Gloria Ortiz ICAI Consejero delegado
Endesa José Bogas ICAI Consejero delegado

En las aulas del ICAI, situadas en la calle Alberto Aguilera de Madrid,
estudio Ingenieria Industrial Ignacio Sanchez-Galan, el presidente de
Iberdrola, quien también logré un grado de Direccién de Empresas en el
Instituto Catolico de Administraciéon de Empresas (Icade) de esta misma
universidad. También se formaron en ICAI la consejera delegada de
Bankinter, Gloria Ortiz; el consejero y exprimer ejecutivo de Endesa, José
Bogas; Francisco José Riberas, fundador y presidente de Gestamp; y
Amparo Moraleda, presidenta de la multinacional europea de la aviacion

Airbus.

El tapiz de antiguos alumnos de ambos centros de los jesuitas —ICAI e Icade
— es el mas extenso y tupido del panorama empresarial espafol, con mas
de 50.000 alumni registrados. La nomina de directivos célebres es tan
amplia que tiene su propia entrada en la Wikipedia. Esta comunidad busca
“facilitar el ‘networking’, la mentoria, el acceso a bolsas de empleo y los



https://elpais.com/economia/2026-04-14/amparo-moraleda-se-convierte-en-la-primera-presidenta-espanola-en-la-historia-de-airbus.html
https://elpais.com/economia/2026-04-14/amparo-moraleda-se-convierte-en-la-primera-presidenta-espanola-en-la-historia-de-airbus.html
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Alumnado_de_la_Universidad_Pontificia_Comillas
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Alumnado_de_la_Universidad_Pontificia_Comillas

eventos exclusivos”, seglin se explica en la pagina de la Universidad
Pontificia Comillas.

Sede de ICADE, de la Universidad Pontificia de Comillas, en Madrid.
PABLO MONGE

La facultad de Icade fue pionera en Espafia en lanzar los estudios de doble
grado. En 1960 empez0 a ofrecer su famoso E3, que combina estudios en
Derecho y Administraciéon de Empresas. Luego extenderia la férmula a
otras combinaciones de estudios universitarios. El programa fue tan exitoso
que lo acabaron copiando la mayoria de universidades espafiolas.

Una antigua alumna de Icade, directiva en una multinacional del marketing,
reconoce que la calidad de la formacion “es excelente”, pero cree que si
tantos y tantos exalumnos llegan a puestos directivos es también por otros
factores. “Influye el ‘networking’, por supuesto, pero también influye que
buena parte de las familias con dinero de Madrid y alrededores hacen lo
posible por enviar alli a sus hijos”. Esta ejecutiva recuerda de su etapa de
estudiante que “habia muchos compafieros con apellidos compuestos, de los



que acababas sabiendo de su vida por las paginas de sociedad del ABC o del
HOLA?".

Ignacio de la Torre, economista jefe de la firma de inversiones Arcano
Partners, cuestiona que estas redes de contactos tengan tanta influencia.
“En los procesos de seleccion de directivos se buscan perfiles que tengan
ciertas habilidades, que hayan demostrado su capacidad a lo largo de su
trayectoria, y a veces, pues proceden del ambito de la ingenieria, o de
ciertas escuelas de negocios, pero si han llegado a esos puestos no es porque
un amigo de la universidad les haya enchufado”, reflexiona el economista.
De la Torre argumenta que, ademas, “los departamentos de personas
buscan perfiles variados, porque se ha demostrado que solo asi se
construyen equipos mas sélidos y exitosos”.

Los jesuitas no solo estan detras de la Universidad Pontificia Comillas.
También controlan la Universidad de Deusto, en Bilbao, cantera de buena
parte de la élite politica y empresarial vasca, especialmente en el ambito de
los banqueros. La cantera de L.a Comercial de Deusto —como se conoce a
esta escuela, por su nombre original— es extensa en el sector financiero.
Desde José¢ Ignacio Goirgolzarri (ex consejero delegado del BBVA y
presidente de Bankia, y luego de CaixaBank, tras la fusion); Emilio Botin (el
historico presidente del Banco Santander, fallecido en 2014, y padre de la
actual presidenta, Ana Botin) a Gregorio Villalbeitia, presidente de
Kutxabank, pasaron por Deusto. También histdricas figuras como José
Angel Sanchez Asiain (Banco de Bilbao), Emilio Ybarra (BBV), Pedro Luis
Uriarte pertenecen a esta cantera.

Ademas de Icade e ICAI en Madrid, y la facultad de Deusto, en Bilbao, los
jesuitas también controlan en Barcelona Esade, la Escuela Superior de
Administracion y Direccion de Empresas, con campus también en Madrid.
Se trata de un centro de cursos de postgrado para directivos, creado en 1958
con el empuje de un grupo de empresarios catalanes. Por alli han pasado
importantes figuras directivas, como Tomas Muniesa, actual presidente de
CaixaBank o Gabriel Escarrer, presidente y consejero delegado de Melia
Hotels International.

Ese mismo afio, en plena etapa del desarrollismo franquista, la prelatura del
Opus Dei fundo, a través de la Universidad de Navarra, el Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa (IESE), otra escuela de postgrados para
directivos. Su primera sede estaba también en Barcelona, pero pronto creé
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una segunda sede en el pinar del Cerro del Aguila, en el barrio de Aravaca
de Madrid, junto al elitista Real Club de Campo.

Los jesuitas y el Opus Dei han competido durante afios para situar a sus
escuelas de negocios entre las mas prestigiosas del mundo. Ambas tienen
acuerdos con la Universidad de Harvard y por sus aulas pasan miles de
alumnos cada afio. De acuerdo con la altima clasificacion publicada por el
Financial Times, el IESE ocupa la tercera posicion mundial en programas
abiertos para directivos y el Esade, la quinta.

Ambas escuelas tienen programas para directivos, pero también para
estudiantes recién graduados. Los famosos MBA (master en administracion
de negocios, en inglés). En el caso del IESE, el precio del citado programa es
de 114.000 euros.

Un importante valedor del IESE es Isidro Fainé, presidente de la Fundacion
La Caixa, y una de las personas mas poderosas de Espafia. El eterno
directivo bancario —y miembro del Opus Dei— estudio en Harvard y
también realizé un programa de alta direccion del IESE. CaixaBank, junto a
otras compafiias como Mango o la ingenieria vasca Sener, es una de las
grandes patrocinadoras de la escuela de negocios. El control presupuestario
del IESE y nombramientos de profesores y miembros de su consejo de
direccion lo supervisa el vicecanciller de la Universidad de Navarra, el
sacerdote Ignacio Barrera Rodriguez, vicario regional del Opus Dei en
Espana.

Andrés Villena Oliver, profesor de Economia Aplicada en la Universidad
Complutense de Madrid, lleva afios investigando sobre las clases dirigentes.
Su ultimo libro, Las élites que dominan Esparia (Libros del KO), reflexiona
sobre estas redes de poder. “Las escuelas de negocios, tanto Esade como el
IESE, no dejan de ser una creacion de los grandes grupos industriales para
formar a las nuevas generaciones empresariales y seguir manteniendo el
poder”, reflexiona. A su juicio, estos modelos de seleccion de élites “son una
forma de filtrar candidatos para que solo accedan a los puestos directivos
personas similares”.

Ademas de las consultoras estratégicas, las escuelas de ingenieria y las
universidades catdlicas, otra cantera de la clase directiva es la
Administracion Publica. Uno de los casos mas palmarios es el de los
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Abogados del Estado, uno de los cuerpos mas prestigiosos del
funcionariado, encargado de ejercer la defensa juridica y el asesoramiento
legal de la Administracion General del Estado. De la plantilla de 675
letrados, casi la mitad estan en excedencia, trabajando la mayoria para
grandes despachos y compafiias.

El salto al sector privado

Uno de los puestos mas frecuentes para los Abogados del Estado que pasan
al sector privado es el de secretario de consejos de administracion. En el
Banco Santander, en Mapfre, o en Iberdrola, la persona que lleva el
funcionamiento del maximo érgano de gobierno es un Abogado del Estado.
Y no solo como secretario. En el caso de ACS, seis de sus consejeros tienen
este origen.

Abogados del Estado
Empresa
ACS Seis abogados del Estado
€en su consejo
Inditex Oscar Garcia Macerias Consejero delegado
Nestlé Pablo Isla Presidente
Santander Jaime Pérez Renovales Secretario general del consejo
Juan Manuel Cendoya Vicepresidente del consejo
Mapfre Catalina Minarro Consejera coordinadora
Ibercaja Banco Francisco Serrano Presidente
Sanitas Manuel Pizarro Presidente no ejecutivo
Expresidente de Ibercaja y de Endesa
Enagas Rafael Piqueras Secretario del consejo
Acerinox Luis Jimeno Secretario del consejo
Banco Sabadell Maria Jesus Garcia Beato Consejera

No siempre sus trayectorias en el sector privado se limitan al asesoramiento
juridico. El que esta considerado como el directivo mas prestigioso de
Espafia, Pablo Isla —expresidente de Inditex, la matriz de Zara, y actual
presidente del grupo Nestle— es Abogado del Estado. Su sucesor como
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primer ejecutivo de Inditex, Oscar Garcia Maceiras, también procede de
este cuerpo de funcionarios.

El profesor Villena Oliver considera “hasta cierto punto légico” que las
grandes compafias quieran tener en sus 6rganos de gobierno estos perfiles
que aunan un vasto conocimiento de los engranajes juridicos del Estado,
junto con una red de relaciones muy poderosa. “Los 20 6 25 nuevos
Abogados del Estado que salen cada afio se conocen mucho entre si, y la
empresa que luego les contrata no solo les ficha a ellos sino a su valiosa
agenda de contactos”, apunta el economista.

El periodista Rafael Méndez en su libro Los duefios del Estado (Peninsula)
disecciona la forma de operar de este clan. “Las oposiciones de acceso son
durisimas y no es facil enchufar a alguien. Pero hay muchos apellidos
compuestos y cierto grado de endogamia”, explica.

Otro cuerpo que ha sido cantera de politicos y empresarios es el de Técnicos
Comerciales del Estado. Los conocidos como tecos han copado muchisimos
puestos dentro del Ministerio de Economia y del Banco de Espafia. Pero
también muchos de ellos han dado salto a la empresa privada. José Manuel
Campa, que fue secretario de Estado de Economia y director de la
Autoridad Bancaria Europea, trabajé durante cuatro afios como director
global de asuntos regulatorios del Banco Santander y ahora es profesor del
IESE.

Probablemente el sector financiero es el que mas clanes concentra entre sus
directivos. Al ser un sector muy regulado, los bancos tienden a contratar a
esos altos cargos administrativos. Y casi todos sus ejecutivos han pasado por
alguna escuela de negocios. Otra de las figuras que en su dia marcaron el
devenir de la Bolsa espafiola y que atin hoy siguen teniendo presencia es la
de los antiguos agentes de cambio y Bolsa, una figura regulada, con
similitudes a los notarios.

Agentes de cambio y Bolsa -AB Asesores

Empresa

Bankinter Pedro Guerrero Presidente (2007-2024)

Es abogado del Estado

BCE Luis de Guindos Vicepresidente
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Empresa

Abante Asesores Santiago Satrustegui Presidente

Atl Capital Jorge Sanz

Alantra Santiago Eguidazu Presidente ejecutivo
LaFinca Jorge Moran Vicepresidente
Mutua Madrileia Ignacio Garralda

Algunos de ellos montaron sus propias empresas. Fue el caso de Francisco
Gonzalez, quien fundo FG Valores Brusatiles y acabo siendo presidente del
BBVA. Otra firma creada por antiguos agentes de cambio y Bolsa fue AB
Asesores. Tras vender la firma al banco estadounidense Morgan Stanley,
este clan se disperso y acabo recalando en muchas grandes compaiiias
financieras, desde Bankinter a Mutua Madrilefia. ;Quién fue su socio mas
famoso? Un desconocido teco, llamado Luis de Guindos, que acabd
presidiendo Lehman Brothers en Espania, siendo ministro de Economia y
luego vicepresidente del Banco Central Europeo. Otro caso de libro de redes
de poder, circulos superpuestos y agendas privilegiadas que definen el
poder econdmico en Espafia.

La formacion de las élites en el mundo

M. M. MENDIETA

La formacion de las élites econdmicas y administrativas sigue patrones
distintos segun los paises, pero en todos los casos existe una combinacion de
meérito académico, redes de contactos y mecanismos de seleccién social.
Francia representa el ejemplo mas acabado de un sistema de reproduccion
de élites a través de instituciones educativas especificas. Durante décadas, la
Ecole Nationale d'Administration (ENA), clausurada en 2022 y sustituida por
el Institut National du Service Public, y la Ecole Polytechnique actuaron
como auténticas canteras de la alta funcion publica y de la direccién
empresarial. De sus aulas han salido presidentes de la Republica, ministros,
altos funcionarios y dirigentes de algunas de las mayores empresas del pais.
La singularidad francesa radica en la estrecha conexion entre Estado y
grandes empresas. Muchos graduados de estas grandes écoles comienzan su
carrera en la Administracion y mas tarde pasan a ocupar puestos de
responsabilidad en grupos industriales, energéticos o financieros. Grupos
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como AXA, Société Générale, BNP Paribas, Carrefour, Orange o Vivendi han
tenido como maximos directivos a personas formadas en estas escuelas.

Este fendmeno ha llevado a numerosos sociélogos e historiadores a
describir estas instituciones como una suerte de "nobleza de Estado” o
"nobleza funcionarial”: una élite legitimada por exdmenes competitivos y el
rendimiento académico, pero que al mismo tiempo concentra una parte
importante de las posiciones de poder. El sociélogo y profesor de Economia
Andrés Villena considera "natural” que cada pais cree sistemas especificos
para acceder al poder, "como una de herramienta para garantizar la
pervivencia del Estado”. Segtin explica, "los primeros en desarrollar estos
meétodos de seleccion de élites fueron los chinos, con la figura de los
mandarines hace 15 siglos".

En el Reino Unido, la 16gica es diferente, aunque también existe una fuerte
concentracion. Las universidades de Oxford y Cambridge, conocidas
conjuntamente como Oxbridge, siguen desempefiando un papel central en
la formacidén de las élites politicas, juridicas y empresariales. Su influencia se
ve reforzada por la tradicion de los colegios privados de prestigio, como
Eton o Winchester, que sirven con frecuencia como antesala de las
universidades mas selectivas. A diferencia de Francia, donde el Estado
ocupa una posiciéon central, el modelo britdnico estd mas vinculado al peso
de las finanzas, las profesiones liberales y las redes sociales construidas
durante la formacion. En Alemania, las €lites econémicas proceden con
frecuencia de universidades técnicas, escuelas de ingenieria y de un sistema
de formacion profesional muy desarrollado. El acceso a la direccion
empresarial suele estar menos concentrado en un pequefio grupo de
instituciones.

Estados Unidos presenta una estructura mas abierta y descentralizada,
aunque no por ello menos jerarquica. Universidades como Harvard,
Stanford, Princeton, Yale o el MIT mantienen una influencia considerable en
las firmas de Wall Street, las empresas tecnoldgicas de Silicon Valley y las
grandes corporaciones. Sin embargo, el emprendimiento y la movilidad
geografica permiten trayectorias mas diversas que en Europa.

SOBRE LA FIRMA
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